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 bŜŜΣ ōǊƻǎǎŜƴ ŘƻŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƴƛŜǘΣ  
ƳŀŀǊ ǿŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƘŜƴ ǿŜƭ ƻƳ ŘŜ ƪƭƛƳŀŀǘƻǇǿŀǊƳƛƴƎ ƻǇ ŀŀǊŘŜ ŜŜƴ Ƙŀƭǘ ǘƻŜ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴΦ   

YƭƛƳŀŀǜƭŀƴŘǊƛŜƴǎ ƎŜȊƻŎƘǘ 

±ŀƴ ƘŜǘ ǿŀǊƳŜ ǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ƪƭŀƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜ ƪƭƛƳŀŀǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜπ
ǊŜƭŘōƻƭ ƘŜŜƊ ǎǝƭŀŀƴ ȊƛƧƴ ǿŀǊƳǘŜƎǊŜƴǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ  5ŀŀǊƻƳ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ 
ƪƭŜƛƴŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƛƭƛŜǳς Ŝƴ ƪƭƛƳŀŀǘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜƴǎǿƛƧȊŜΦ  aŜǘ 
ƻƴȊŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŀŎǝŜ ƳƻŜŘƛƎŜƴ ǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƻƳ ƛƴŘƛŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾƻŜǘ ƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ  ƘŜǘ ƭŀƎŜǊ ƘƻǳŘŜƴ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ōƛƧ ƘƻŜ Ǿŀŀƪ ȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜǘ 
ŘŜ ŀǳǘƻ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ȊŜǧŜƴ ȊŜ Řƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ Ŝƴ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Řŀǘ 
ȊŜ ǘŜ ǾƻŜǘΣ ǇŜǊ ŬŜǘǎ ƻŦ ǇŜǊ ǎǘŜǇ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ȊƛƧƴΦ  hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǘƻƴŜƴ Řŀǘ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ ƪƭƛƳŀŀǘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ǿƛƧȊŜ 
ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ  

½ƻ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǘŜƭƭŜǊ  Ǿŀƴ [р. ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƻǇ фом ƪƳ ŘƛŜ ŘŜ ƪƭŀǎ ŬŜǘǎŜƴŘΣ ǎǘŜǇπ
ǇŜƴŘ ƻŦ ǘŜ ǾƻŜǘ ŀŦƎŜƭŜƎŘ ƘŜŜƊΦ 5ŀǘ ƛǎ ōƛƧƴŀ ǾƛŜǊƳŀŀƭ tŀǊƛƧǎ wƻǳōŀƛȄ Η  hƻƪ ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŘŜ ƳŜǝƴƎ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊΦ  IŜǘ 
ǎŎƘƛƧƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ ŀŀƴ ōƛƧƴŀ ǘǿŜŜ Ƴŀŀƭ DǳƭƭŜƎŜƳ YƻŜǊǎŜ ȊƛǘΦ 

5Ŝ ŀŎǝŜ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ 5ƛƪƪŜǘǊǳƛŜƴŘŀƎ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ŘƛƴǎŘŀƎ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 

5Ŝ ǾƻƻǊǊŀƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ōǊƻŜǊǘƧŜǎ ƻŦ 

ȊǳǎƧŜǎ Ǿŀƴ ƎŜōƻƻǊǘŜƧŀŀǊ нлмт 

ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƳŀŀƴŘŀƎ мм 

ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмф ǘΦŜΦƳΦ ǾǊƛƧŘŀƎ нн 

ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмфΦ  

ǿƻŜƴǎŘŀƎ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛǎ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ŘŀƎ 

t95!DhDL{/I9 {¢¦5L95!D 

hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴΦ  {ǘǊŀƪǎ 

ǘǊŜƪƪŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ƅǳƻƧŀǎƧŜ Şƴ 

ƘŜƭƳ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ǘŜǊǳƎ 

ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ   

hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ aƛƭŀƴ ό[рύΣ 

WǳǎǝƴŜ ό[рύΣ CƛŜƴ ό[сύΣ 

aŀǊƛŜ ό[сύΣ wŀŦ ό[сύ Σ LƳŀ 

ό[сύΣ IŀǎƳƛƪ ό[рύΣ YŀƳƛŜƭ 

ό[пύΣ bƻŀƘ ό[пύΣ WŜŀƴƴŜ 

ό[пύΦ  
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Lƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƪƭŀǎǎŜƴ ǾƛŜƭ ŜǊ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΦ  ²Ŝ ƎŜǾŜƴ ǳ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƎǊŜŜǇ ǳƛǘ ŘŜ ŀŎǝπ

ǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ōŜƭŜŜŦŘΗ 

.ŜȊƻŜƪ ƘƻŜǾŜ /ƻǳŎƪȄ  
9Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǘŜǎǘŜƴ 

IƻƴƪƛŜǘƻƴƪƛŜ 

DǊƻŜƴǘŜƴ ƪƻǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ  

aŀŀƴŘŀƎ ƛǎ ƳŀǊƪǘŘŀƎ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘΦ 9ƴ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƛƴ 

ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀǊƪǘΣ ōǊŀŎƘǘŜƴ 

ǿŜ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪƧŜΦ ²Ŝ ƳƻŎƘǘŜƴ ŜǊ 

ƪŀŀǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ŜƛŜǊƪƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƭŜƪƪŜǊǎ ƪƻǇŜƴΦ ²Ŝ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ 

ȊŜƭŦ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ǘŜƭŘŜƴ ƳŜŜ ƘƻŜǾŜŜƭ ŘŜ ƳŀǊƪǘƪǊŀƳŜǊ ƻƴǎ ƳƻŜǎǘ 

ǘŜǊǳƎƎŜǾŜƴΦ ²Ŝ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊǎŜ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ƳŜŜ ǿŀŀǊ ǿŜ ƛƴ ŘŜ 

ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƭŜƪƪŜǊŜ ǾŜǊǎŜ ǘƻƳŀǘŜƴǎƻŜǇ ƳŜŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜ 

ƪƭŀǎΦ DǊƻŜƴǘŜƴ ǿŀǎǎŜƴΣ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ǎƴƛƧŘŜƴΣ ǎƻŜǇ ƪƻƪŜƴΣ ŀƭƭŜǎ 

YƴǳǘǎŜƭŀŎǝǾƛǘŜƛǘ 


